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瑞 和 之 声 
上海瑞和会计师事务所有限公司工会主办       第 26 期 

【帮教助学——两地书】 

——给横沙中学黄乐昊的回信 

亲爱的小黄同学：您好！ 

来信已收到。 

   非常高兴听到您告诉的有关体育、学习方面的好消息。希望您继

续努力，保持好的学习作风，再接再励，取得更好的成绩来回报社会、

学校、家庭对您学习上的关心和支持。 

   青年是国家的未来，社会的栋梁，现在学习刻苦一点，用功一点，

多学习一点知识，多掌握一点本领，将来就可担当起社会发展建设的

重任。您已经是一名高二年级的学生了，明年将跨入高三年级的门槛，

即将参加高考，成为一名大学学生。所以高二年级是很重要的一年，

不要放松，抓紧学习，只有把高二年级的知识掌握巩固了，才能为高

三年级打下坚实的基础，为将来进入好一点的大学以及好一点的专业

做好准备。我们深切地体会到，“少壮不努力，老大徒伤悲”。现在刻

苦一点，不是苦。而且，社会的人才竞争很激烈，这包括二方面：一

是企业单位对人才的需求；二是被挑选的人才如何去适应社会的竞

争。现在各级单位对人才要求不仅要学历高，还要能力强。所以，我
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们希望小黄同学不断努力，把自己培养成一个社会需要的人才。 

再次祝您及通过您祝全家生活快乐、幸福！ 

——瑞和会计师事务所党、政、工 

 

【社企共建——活动简讯】 

近日，吴淞街道长征居委部分居民代表来我事务所，与我事务所

部分人员共聚一堂，开展“共建共筑闹元宵，社区、企业座谈会”和

“迎奥运、庆‘三八’妇女节社区茶话会”活动，在会上居委会党总

支书记胡芳同志和事务所支部书记杨国庆同志分别讲话。事后，居委

会居民代表和事务所部分人员以唱歌和跳舞的欢庆形式庆祝元宵和

妇女的节日。本次活动时间虽然不长，但给双方建立了的友谊，留下

了深刻的影响，大家留下笑声一片，并希望今后能多举行此类活动。 

——工会 

 

【哲理故事】 

选择 

有三个人要被关进监狱三年，监狱长允许他们三个各自提出一个

要求。 

美国人爱抽雪茄，于是他要了三箱雪茄；法国人最浪漫，选择要

一个美丽的女子相伴；而犹太人则说，他要一部与外界沟通的电话。 

三年过后，第一个冲出来的是美国人。他的嘴里、鼻孔里塞满了雪茄，

大喊道：“给我火，给我火！”原来他忘了要火了。 
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接着出来的是法国人，只见他手里抱着一个小孩子，他身边的美

丽女子手里也牵着一个小孩子，肚子里还怀着第三个。 

最后出来的是犹太人，他紧紧握着监狱长的手说：“这三年来我

每天与外界联系，我的生意不但没有停顿，反而增长了 200%，为了

表示感谢，我要送你一辆劳施莱斯！” 

【顿悟】 

这个故事告诉我们，什么样的选择决定什么样的生活。今天的生

活是由三年前我们的选择决定的；而我们今天的抉择将决定我们三年

后的生活。未来在远方，而路在脚下，希望你走好每一步，从而更好

地创造自己的未来。 

——董燕供稿 

 

【企业建设】 

惟楚有材，於斯为盛 

新春伊始，我们瑞和所以崭新的面貌成功地进行了一次换届，第

四届的新主任、副主任会计师亮相登场，为我们新的核心层人事变动

拉开了序幕，其波动不仅局限于决策层面，更重要的已涉及到我们各

咨询机构的管理层，意义远非仅此，这不能不说我们在管理层、核心

层中开展以制度为抓手，在各级岗位的“出”题目上起到了积极有为

的示范效应，为人才新秀后继有人搭建了一个施展才华的平台。 

这次我们各咨询机构班长任期制、经理人员任职年限制，我们并

非是心血来潮、空穴来风，而是在事务所的章程中早已规范，只不过
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对管理层这一层面我们这次作了较系统、一揽子加以考虑予以规范，

即股东兼部门经理（含以上职务岗位），工作到一定年限后，卸掉经

理岗位，直到股东年限到期，再转至给奋发有为的经理身上。这阶段

过程的考察、培养、使用呈现的是二元化、纺椎型的既分又合的运行

轨迹，符合现代企业法人治理结构的需要，也是体现举才优先，不断

增加企业活力这一命题，所有这一切举措都是遵循客观、自然规律的。

大家试想一下，这一构架下的负责工作点位、抓手多了，怎能不显企

业发展的叠加效应呢？正所谓“众人拾柴火焰高”，这种阶梯式的考

察、培养、使用对事务所的长远发展至关重要，一个接一个纺椎型的

运行连在一起，循环往复，不再像以前每次换届都人为的发展新股东，

老股东让出股份（包括岗位经理），而是靠制度建设予以保证，由此

可以设想企业的长远发展——品牌建设必能甘醇酒香。 

实践证明，人是生产力中最活跃的要素，我们提倡“以人为本，

和谐发展”，就是要最大限度地调动人的内在积极性，为企业贡献力

量，创造效益（包括社会效益、即品牌的树立）。单位（更确切的讲

是企业机制）要不失时机的满足其个人利益的最大化，即人的社会和

自然属性的满足，企业的整体效益上去了，怎不会惠及到我们每个人

的切身利益呢？这就是和谐，况且对退居（或退休）下来人的最大资

本（或贡献）：在提供培养人岗位的同时，也给自己生理身心健康预

留了空间。当然退岗或退休人员要有“退岗不退志”的责任意识，还

是要一如既往地做一些积极有为的事。这就是社会上所流传的“什么

都可以有，但不能有病，什么都可以没有，但不能没有钱；一切一切
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钱的‘1’，离不开生命本钱的‘1’；一切一切的和谐，都源自于人内

心深处的平和”。这就是人与人，人与社会，人与自然良性发展的客

观规律，但人不能没有事业的追求，否则人活着无意义可谈，所以我

们谈人才培养，岗位抓手是关键手段，目的还在于和谐、发展。 

众所周知，一个企业发展的好坏，关键还是在于人。一个核心团

队的确立，说到底还是靠每个人的齐心协力，同舟共济，优势互补，

即“心合、事合”，统称为“人和”，这是我们瑞和所成立的初衷，家

和才能万事兴，你能把许多人的力量集中起来，大家自觉的按照你或

班子确定的目标，不遗余力的一起完成目标，这就是有效地管理团队；

俗话说，“成事在天，谋事在人”，成事在于良好的外部环境（含政策

环境），谋事一定要靠人的内动力发挥才能完成，当然每个人总是有

惰性的，人的才华就如同海绵里的水，没有外力的挤压，它是流不出

来的，姑且随着时间的推移，它会风干。因此，企业的发展归根到底，

还是有没有合适人才脱颖而出的良性循环机制，现在是我们把人“出”

的机制解决了，当然“进”的机制更能迎刃而解。把人才视为战略高

地作为支撑企业的可持续发展是当今社会的普遍共识，问题在于我们

许多企业光喊口号的很多，真正实践的很少，这不能不说是企业的悲

哀了。究其原因，还是在于封建意识——官本位意识太浓，不遵循客

观规律，要知道“国有贤良之士众，则国家之治厚；贤良之士寡，则

国家之治薄”，国家的兴衰如此，企业的发展又何尝不是如此？因此，

我们更要责无旁贷，不失时机的考察、选拔合适人才。我认为人无完

人，金无赤足，合适的才是最好的，没有唯一的，世界是由多棱角发
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展变化了的多元素组成的，对人才的选拔、认识也是多元、动态的，

切忌“以一俊遮百丑，以一丑遮百俊”，关键要放大人才的优点，多

发挥他的长处，趋利避害，为我们事业所用，不能求全责备，要宽容

失误。当然影响企业发展的大是大非原则性要强，看问题、把方向主

要是看对企业的整体利益是不是最大化了，也就是说个人的利益要建

立在企业的整体利益之中，要靠机制形成“有德有才坚决快用、长用，

有德无才培养使用，无德有才有效侧面使用，无德无才坚决弃用”的

人才激励制度。当然它是动态的，也可能优势转换成劣势，反之亦然。

要树立注重品行的导向，以德为先，不让老实人吃亏，让想干事，能

干事，干成事的合适人才层出不穷。心有多大，舞台就有多大，多采

用自荐和推荐考察相结合的办法，要海纳百川，大气谦和，不拘一格

降人才，使合适的人才真正各尽所能。同时不断加强核心团队建设，

即形成“上君集人之智，中君尽人之力，下君各司其职”的有效管理

梯队。决策层抓工作要点面结合，以面为主，点就是培养选拔、发挥

好人才，抓好本职工作；面就是要有发展规划思路，即上下、内外注

重整体的协调性。使合适人才觉是自已只有融入于整个团队才能更显

其价值，即所谓“人离乡贱，货离乡贵”的感觉。若是这样，企业整

体协调发展的格局必定势不可档，基业长青。 

——杨国庆 


